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 ص: ملخّ ال
المنافذ الحدوديِة العراقيِة تلعب دورًا كبيرًا وفعالً في حلِ عجز الموازنة العراقيّ ورفع    راسة الى أن عائدات  الدِّ تهدف 

ناعة  الوطني،  القتصاد ولة مثل قطاعات النَّقل والهيئة العامة للجمارك ووزارة الصِّ  هذه المنافذ تساعد قطاعات مهمة في الدَّ
  خلال فرض الرُسوم الجمركيّة على البضائع القادمة الى العراق عبر هذه المنافذ. كما أن إيرادات هذه المنافذ والتِّجارة من  

ولة بسبب كونها حلقة مرابطة تضمُّ جميعَ مؤسسات الدّولة.     تعمل كمركز تجاري مهم ورافد مهم لدعم ميزانيِّة الدَّ
يّة والمؤسسات العاملة لديها يمكن القتصادجميع القطاعات  ،  الوطني القتصاددعم   فيمهمًا    ارً دو  تلعب بذلك وهي 

ولة داخل المنفذ.  وائر الموجودة والمساعدة لوزارات الدَ ة التي تساعد جميع الدَّ ة الحيويِّ جاريّ تمويلها من خلال تلك المراكز التِ 
ذي يعاني من العجز في  ما العراق الَّ ول سيِّ   ،ة لمعظم دول العالمالماليِّ ياسات  ظاهرة العجز هي أحد المشاكل الأساسية في السِّ 

للمنافذ    مارك والهيئة العامةجراسة موظفي وزارة المالية واليشمل مجتمع الدِّ   ولةفقات العامة للدَّ ختلال النَ إالموازنة العامة بسبب  
 الحدوديّة. 

جرى  أراسة حيث  تي تناولت متغيّرات الدِ ابقة الَ بالستناد إلى الأدبيّات والمراجع العلميّة السَّ   الستبيانقام الباحث بتصميم    
ستبيان،  إ  125مؤلّفة من  راسة، وتوزيع استمارة استبيان على مجموعة عشوائيّة  الباحث اختيار عيّنة ميسّرة من مجتمع الدِ 

الحة  حليل. ليصبح عدد الستبيانات الموزّعة والصَ راسة والتَ ستبيانات غير صالحة للدَ إ  3، منها  استبيانً ا  118استرجاع منها  
لازمة "دور المنافذ راسة والحصول على المعلومات الَ لغرض تحقيق أهداف الدِّ   %92استبياناً، بنسبة استرداد    115للتحليل  

مارك المنافذ جو   القتصادة و راسة موظفي وزارة الماليِّ يتظمن مجتمع الدِّ .  ولة"الحدوديّة في معالجة عجز الموازنة العامة للدَّ 
 الية: تائج التَ الى النَ  اخيرً أراسة ويمكن الوصول  تي تمّ إجراؤها على فرضيّات الدِّ ختبارات الّ لى الإستناد الحدوديّة، بالإ

 دللة إحصائية. ولة لديهم أثر ذو ادرات ومعالجة عجز الموازنة العامة للدَّ إيرادات ضريبة الصَّ  -
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 ولة.يوجد أثر ذو دللة إحصائيّة بين معالجة عجز الموازنة العامة وبين إيرادات ضريبة الواردات للدَّ  -
 ولة وبين إيرادات ضريبة الترانزيت.يوجد أثر ذو دللة إحصائيّة بين معالجة عجز الموازنة العامة للدَّ   -
)كأحد   - الواردات  إيرادات ضريبة  ذو دللة احصائيِ لإحصائيّة  أثر  الحدوديّة( ل يوجد  المنافذ  إيرادات  في  أبعاد  ة 

 ولة. زمة عجز الموازنة العامة للدّ أمعالجة حل 
 

 فقات. الإيرادات، النّ   ،الكلمات المفتاحية: المنافذ الحدوديّة، الموازنة العامّة

 
Abstract: 

The substantial impact that the money collected from Iraq's border crossings has on both 

mitigating the nation's budgetary deficit issue and supporting the country's general economic 

health is noteworthy. Especially the transportation industry, these ports are a major source of 

support for important national industries. By imposing customs taxes on products entering Iraq 

through these ports, they also help the Ministry of Industry and Trade and the general authority 

of customs. 

The money received from the ports is thought to be an important center of trade and a 

source of funding for the state budget. The financial support it gets acts as a link between all 

governmental organizations, which is vital to the support of those organizations. These vital 

business centers support several economic sectors with funding possibilities while also boosting 

the country's economy. Additionally, they benefit all of the major departments now in place at 

the port, helping to handle the deficit problem major obstacle to the financial plans of many 

nations, including Iraq. 

The general budget deficit has negatively impacted the Iraqi economy for a number of 

reasons, including differences in state spending on public goods. The study population consists 

of workers from the general authority for border ports, customs, and the ministry of finance. 

Based on earlier scientific research and references addressing the study's factors, the researcher 

created a questionnaire. 

After that, the researcher selected an appropriate sample from the study population and 

gave a questionnaire to 125 people at random. Three of the 118 questionnaires that were 

returned were judged unfit for analysis. With a 92% recovery rate, 115 questionnaires were 

issued and deemed eligible for research. This was done in order to meet the study's goals and 

get the data required to understand how border crossings contribute to the state's overall budget 

deficit. There is a statistically significant correlation between the amount of money collected in 

export taxes and the state's overall budget deficit management process. In a similar vein, there 

is a statistically significant relationship between the act's revenue and import tariffs. 

Keywords: Border Crossings, Expenditures, General Budget, Revenues.  
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   :مة مقدّ ال

  الكلية، فيها الإيرادات العامة تغطية النفقات    يعل تستطتي  الحالة الّ   اهعجز الموازنة العامة بأنّ   تبيّن   
 ادة بالع   محددة  ةالعامة على الإيرادات العامة خلال مدة زمنيّ   ات المصروفتجاوز    يمثّلذي  الّ   الحالأي هو  

فقات الفجوة بين حجم الإيرادات والنّ   تأزمبلدان العالم من    يةأغلبعاني العراق مثل  يُ ما تكون سنة واحدة. إذ  
فط وعوائده  النّ   قيم   ض اِنخفا اهنة بسبب  الرّ   الفترةفي    تصاعدت تلك الفجوة      أنّ ، إلّ مديدةالعامة منذ عهود  

عجز في    حدوث ا أدى إلى  على واردات النفط ممّ   رئيسيبشكل    يتكلالقتصاد العراقي اقتصاد ريعي إذ    يعد 
البحث عن بدائل    بدّ   ول  ،الموازنة العامة بديل  للنّيلمن  من تلك    ،العامة  ةالميزانيّ لتمويل    ةعلى مصادر 

لع والسّ   على الخدمات   الجبريّةسوم(  رائب، والرّ لة من خلال )الضّ ة المتحصّ المصادر إيرادات المنافذ الحدوديّ 
  وعظيمة   عديدةة  العراق يمتلك منافذ حدوديّ   ان  ،ة في معالجة هذا العجزمن خلال المنافذ الحدوديّ   عبرّ تي تالّ 

لها   الدّ   يرالتأث كان  موازنة  دعم  في  التّ   نّ إ  .ولةالأكبر  السّ هذه  الّ داعيات    مصاحبة حالة    ت أصبحتي  لبية 
المادية   المقدرات   تظافرلها من خلال    ةللمواجه  ةالضروريّ يجاد الحلول  إقتصاد العراقي ينبغي العمل على  للا
الخاص  للدّ  والقطاع  تجذب شريعات  والتّ   القوانين  وتغييرولة  والقيام  لا  الّتي  المباشر  الأجنبي  ستثمار 

ال النّ   ،القطاعات   لجميعقتصادية  بالإصلاحات  الضّ وإصلاح  الظام  لتخليص  من  ريبي  العراقي  قتصاد 
ا  تناول موضوع دراستن  ة تمّ من منطلق هذه الأهميّ   .للإيرادات   د منفر فط كمصدر  على النّ   المتصاعد عتماد  ال

 الحالية. 
 

 مشكلة الدّراسة: 
تتركز الدّراسة على الوضع الحالي للموازنة العامة في العراق وتعرّضها للعجز الدّائم كون القتصاد      

العراقي اقتصاد أحادي الجانب، وعدم تنويع مصادر الإيرادات مثل الزراعة والصّناعة وغيرها، لأنه يعتمد  
الأسعار   بتقلبات  دائمًا  تتأثر  الّتي  النّفط  واردات  بين  أساسًا على  يسبب فجوة  العالمية، مما  في الأسواق 

الإيرادات العامة والنفقات العامة، مما أدى إلى عجز في الموازنة العامة العراقيّة. لذلك، هناك العديد من 
المصادر الّتي يمكن استخدامها لدعم الموازنة العامة من خلال إيرادات المنافذ الحدوديّة ممثلة )بالضّرائب  

 . (2020سالم محمد عبود، وضة على السّلع )والرّسوم( المفر 
 وعليه فإنّ السّؤال الرئيس للبحث يكون: 
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 أتلعب إيرادات المنافذ الحدوديّة دورًا في معالجة عجز الموازنة العامة للدّولة؟ •
 الفرضيّات الفرعيّة التالية: ويتفرّع عنها 

 يرادات ضريبة الصّادرات لديها مساهمة في معالجة عجز الموازنة العامة للدّولة؟إهل   -1

 يرادات ضريبة الواردات قادرة على رفع عجز الموازنة العامة للدّولة؟إهل   -2

 هل ضريبة التّرانزيت لها علاقة بالعجز في الموازنة العامة للدّولة؟ -3

 
  : راسةأهداف الدّ 

 تي: هداف الدراسة من خلال الآأتأتي 
الحدوديّ   شرح .1 المنافذ  إيرادات  في    دوافعلى  إف  عرّ والتّ   ،ةمفهوم  تأثيرها  ونسبة  إيراداتها  انخفاض 

 ولة.الإيرادات العامة للدّ 
 .ة وعجز الموازنة مرتبطة بعضها ببعض حساب وتحليل كيف إيرادات المنافذ الحكوميّ  .2
تي تشكلها في تكوين نفقات الموازنة  سبة الّ ة والنّ نسبة الإيرادات المتحصلة من المنافذ الحدوديّ تحليل   .3

ومعالجة عجز الموازنة ة في دعم  ة لفهم كيفية مساهمة إيرادات المنافذ الحدوديّ ولة العراقيّ العامة للدّ 
 ولة. العامة للدّ 

الوطني ودعم عجز    القتصاد مستوى    دةزياة ودورها في  لمنافذ الحدوديّ للة  الإيرادات المحصّ   بحث  .4
 ولة. الموازنة العامة للدّ 

في معالجة عجز الموارنة   الفعّ   تي يمكن أن يكون لها دورالّ   الملائمةلحلول  او   المقترحات   تقديم .5
 ولة. العامة للدّ 

 
   :راسة ة الدّ أهميّ 

   :تيراسة من خلال الآة الدّ تأتي أهميّ 
 : ةظريّ ة النّ الأهميّ  •
 علم الباحث. تي تناولت هذا الموضوع على حدّ الّ جنبية والأة ة والعربيّ راسات المحليّ ة البحوث والدّ قلّ  .1
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ا  ذي ينعكس سلبً الّ   ، ولةالوقوف على دور إيرادات هذه المنافذ في معالجة العجز في الموازنة العامة للدّ  .2
 . وتحليل الأسباب ، قتصاد الوطنيعلى ال

  تحققها   التي  المالية  بالإيرادات   ولةالدّ   ميزانية  ورفد   الوطني  قتصاد ال  دعم  في  كبيرة  أهمية   ةالحدوديّ   للمنافذ  .3
)  أو  ثقيلة  أو  خفيفة  كانت   سواء  لعالسّ   على  مركيةجال  الرسوم  خلال  من قاسم جميعها  أديب 

 . (2020،شندي
   : ةة التطبيقيّ الأهميّ  •

 السّنوات والفرق بين هذه    2021– 2017نوات  ة للسّ الحدوديّ تحليل العلاقة بين محصّلة إيرادات المنافذ   .1
 .ولة في العراق ومعالجتهالمعرفة مدى مساهمة هذه الإيرادات في حل وعجز الموازنة العامة للدّ 

وزيادة ،  اتجة عن هذه المنافذ ولة، زيادة الإيرادات النّ عجز الموازنة العامة للدّ   إيجاد حلول ومقترحات لحلّ  .2
 .( 2020، ة العراقية ة العامة للمنافذ الحدوديّ ئالهي ) الوطنيقتصاد ال

 
   :راسة منهج الدّ 

قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي لدراسة الواقع الفعلي من خلال الوقوف على دور إيرادات 
على  ا  ولة، وتحليل أسباب هذا العجز الذي يؤثر سلبً هذه المنافذ في معالجة العجز في الموازنة العامة للدّ 

زمة ثم وصفها ودراسة ظام. لقد جمع الباحث البيانات والإحصاءات والمعلومات اللّا قتصاد الوطني للنّ ال
 .(2018، ميرالأنوران عبد ) مكوّناتهاالعلاقة بين 

 
 : راسة نة الدّ مجتمع وعيّ 

  باِختيار   قام  الباحث .  الحدوديّة  المنافذ   وجمارك  والماليّة  القتصاد   وزارة  موظفيّ   تشمل  الدّراسة  هذا
  منها   اِستبيانات،  125  من  مؤلفة  عشوائيّة  عيّنة  على  الِستبيانات   توزيع  ثم  الدّراسة  مجتمع  من  ميسّرة  عيّنة
  الموزّعة   الِستبيانات   عدد   إجمالي والتّحليل،  للدّراسة  صالحة  غير  كانت   اِستبيانات   3  منها  اِستبيانات،  118

، رمزي زكي  ؛2016،  علي نعمة بيتياسترداد )  نسبة   %92  مع,  اِستبيانات   115  بلغ  للتّحليل  والصّالحة
2000.) 
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 : أداة الدراسة

اللّا لغرض   المعلومات  على  و الحصول  الدّ لزمة  أهداف  الحدوديّ تحقيق  المنافذ  "دور   ة  راسة 
ة ستناد إلى المراجع العلميّ ستبيان بالِ استمارة الولة" قام الباحث بتصميم  في معالجة عجز الموازنة العامة للدّ 

 راسة.الدّ هذه رات متغيّ  هاتي تناولتابقة الّ السّ 

 
 : ينهائي على قسمَ شتملت بشكلها النّ راسة اِ أداة الدّ إنَّ 

 ل: القسم الأوّ 

العمر،  ،  ل العلميّ : المؤهّ تشمل مايليراسة  نة الدّ ق بعيّ تعلّ فيما ي ة  ة شخصيّ بيانات ديمغرافيّ يتضمن هذا القسم  
 . ةوسنوات الخبرة الوظيفيّ 

 
 اني:القسم الثّ 

 على: والّتي تحتوي  ابعة ة والتّ رات المستقلّ ن بيانات عن المتغيّ يتضمّ وأيضا 

 (. Q1  – Q8) إيرادات ضريبة الصادرات نسبة عبارات تقيس  -

 (. Q9  – Q16) إيرادات ضريبة الواردات  نسبة عبارات تقيس -

 . (Q17  -  Q23) رانزيت إيرادات ضريبة التّ  نسبة عبارات تقيس -

 . (Q24 -  Q30)عبارات تقيس مدى معالجة عجز الموازنة  -

 

 
  التّابعة   للمحور  الكليّة  والدّرجة  الِستبيان  عبارات   من  عبارة  كل  بين"  بيرسون "  الِرتباط  معامل  لحساب 

يوضحها الجدول رقم  تائج كما  ، وكانت النّ الِستبيان  لعبارات   الدّاخلي  الِتّساق  صدق  بحساب   الباحث   قام  له،
 ( أدناه:1)
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 (.محور إيرادات ضريبة الصادرات )تساق الداخلي لعبارات صدق الِ ( 1الجدول )
 ( ادراتإيرادات ضريبة الصّ ر محو ) تساق الداخلي لعباراتالًِ 

 نتائج ال معامل الًرتباط اتالعبار  التّسلسل 

1 
ادرات في تحقيق أهداف وغايات رفع الموارد  سهم ضريبة الصّ تً 

 . ةقتصاديّ ال
 الرتباط دال 0.713**

2 
ادرات ظروف القتصاد  تراعي الضريبة المفروضة على الصّ 

 . (....الخالمختلفة )الكساد، النتعاش
 الرتباط دال 0.798**

3 
 دون غموض من واضحة و دة محدّ ، ضريبة الصادرات المفروضة

 الرتباط دال 0.723**

 الرتباط دال 0.736** .ة مناسبةادرات إيرادات ماليّ ر ضريبة الصّ توفّ  4

 الرتباط دال 0.706** . ولةياسات العامة للدّ ادرات بالسّ ترتبط ضريبة الصّ  5

 الرتباط دال 0.681**   .ولة ة للدّ ادرات بالهياكل الإنتاجيّ يرتبط سعر ضريبة الصّ  6

 ،بعةادرات المتّ لرصد تأثير ضريبة الصّ  تقييم مستمرّ  يتمّ  7
 .جارةوانعكاساتها على التّ 

 الرتباط دال 0.693**

كامل بين قطاعات القتصاد  ادرات تحقيق التّ تراعي ضريبة الصّ  8
 . (الخ ..)زراعة، صناعة، تجارة، خدمات..

 الرتباط دال 0.665**

 Spss v.24 الإحصائيبرنامج المن مخرجات : المصدر 

 0.01** الرتباط دال عند مستوى دللة 

 

الجدول   )  من  بين كلّ   أنّ   نلاحظ(  1رقم  الرتباط  المحور  عبارة من عبارات   قيم معاملات   هذا 
وهي دالة    ،]0.798  –   0.665  ]ة للمحور تتراوح بين  والدرجة الكليّ   الصادرات(،محور إيرادات ضريبة  )

  مرتبطة   تعتبر  الصّادرات   ضريبة  إيرادات   محور  عبارات   ، لذا،Sig < 0.05ا عند مستوى دللة  إحصائيًّ 
  حذف   إلى  حاجة  ول  لقياسه،  وضعت   لما  داخليًّا  ومتّسقة  صادقة  وتعتبر  للمحور،  الكليّة  بالدّرجة  مقبولة  بدرجة

 .عبارة أي
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 ( 2021- 2017)للفترة    للدّولة  العام  الإنفاق  في  ومساهمتها  الحدوديّة  التّجارة  ( يوضح عائدات 2الجدول رقم )
 القيمة/ دينار.

 (2021_2017) فترة فقات العامة للدولة ل ة والنّ ن إيرادات المنافذ الحدوديّ بيّ بيانات ت  

 العام  سلسل التّ 
ة  إيرادات المنافذ الحدوديّ 

 )دينار( 
  نفقات الموازنة العامة

 )دينار( 
همة الإيرادات من  انسبة مس

 النفقات 
1 2017 898,308,356,941 100,671,160,790,000 0.89 % 
2 2018 1,395,911,053,909 104,158,183,734,000 1.34 % 
3 2019 1,755,954,198,821 133,107,616,412,000 1.69 % 
4 2020 1,194,112,477,352 148,606,809,164,000 1.15 % 
5 2021 1,218,571,069,901 129,993,009,291,000 0.94 % 
 % 6.00 616,536,779,391,000 6,462,857,156,924 المجموع 6

 

(، ثمّ ازدادت  2017لعام )    898,308,35,941إنّ إيرادات المنافذ الحدوديّة قد بلغت  
 ، بينما بلغت نفقات الموازنة العامة 2018لعام    1,395,911,053,909الإيرادات حتى بلغت    تلك

العامة2017لعام    100,671,160,790,000 الموازنة  نفقات  ارتفعت  ثمّ  إلى  ،  لتصل 
 . 2020لعام  148,606,809,164,000

)من    قلّ د الأللأفرا   %27نسبة  ( كانت ب ةالخبرة الوظيفيّ )راسة بحسب  نة الدّ ع أفراد عيّ يتوز أنّ    لاحظيُ 
الوظيفيّ   5 الخبرة  ذوي  الخبرة   سنوات(  10  –  6)منللأفراد    %23.5وبنسبة  ،  ةسنوات(  ذوي 

  % 16.5ة، وبنسبة  سنة( ذوي الخبرة الوظيفيّ   15  –   11) من    للأفراد   % 18.3وبنسبة    ، ةالوظيفيّ 
) أكثر من  من  للأفراد   %14.8بنسبة    اة، وأخيرً سنة( ذوي الخبرة الوظيفيّ   20  –  16)من    للأفراد 

بحسب الخبرة  )راسة  نة الدّ ع أفراد عيّ ي الي يوضح توز كل التّ ة. والشّ سنة( ذوي الخبرة الوظيفيّ   20
 . (ةالوظيفيّ 

 (.ةبحسب الخبرة الوظيفيّ ) راسةنة الدّ ع أفراد عيّ ي ( توز 1كل رقم )الشّ يبيّن 
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 (.ة بحسب الخبرة الوظيفيّ )   راسةنة الدّ ع أفراد عيّ ي توز ( 1شكل رقم )     

   
 أساسيّ، ( بشكل  3ط الحسابي الإجمالي تختلف عن درجة الحياد )تأكد فيما إذا كانت قيمة المتوسّ لغرض ال

 تائج كما يلي: فكانت النّ  0.05عند مستوى دللة  (One Sample T-test)إجراء اختبار  تمّ 
 

(ادراتضريبة الصّ  )بإيرادات خاصوال (  One Sample T-test )  اختبار (3الجدول رقم )   

Test Value = 3 

(ادرات إيرادات ضريبة الصّ  ) Sig. (2-tailed) DF T 
0.000 114 17.857 

 Spss v.24 الحصائي برنامجالالمصدر من مخرجات 
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  بلغت قد    (One Sample T-test)ر الختبار  قيمة مؤشّ   أنّ من هذا الجدول    ( نجد 3)  رقم  الجدول      
ة البديلة  ة العدم ونقبل الفرضيّ فرضيّ  رفض  ، وبالتالي سيتمSig < 0.05باحتمال دللة  (857. 17) بمقدار

كبير  وهي أكبر منها بشكل    ،(3)  (ط الحسابي تختلف عن درجة الحياد قيمة المتوسّ   أنّ )على    التي تنصّ 
ر إيرادات لضريبة  راسة يوافقون بشكل عام على توفّ الدّ   لهذهنة  أفراد العيّ   القول بأنّ   نايمكنوبالتّالي ،  وأساسيّ 

 موضوع الدراسة.كة في المنافذ الحدوديّ  (مقبول)ادرات بشكل الصّ 
 راسة: ئيسة للدّ ة الرّ الفرضيّ 

 ة. ولة أثر ذو دللة إحصائيّ ة في معالجة عجز الموازنة العامة للدّ ل يوجد للمنافذ الحدوديّ    

 الية: ة التّ ات الفرعيّ الفرضيّ  هذه الفرضيات، ع عنويتفرّ 

 ة. ولة أثر ذو دللة إحصائيّ ادرات في معالجة عجز الموازنة العامة للدّ ل يوجد لإيرادات ضريبة الصّ   -1

 ة.ولة أثر ذو دللة إحصائيّ ل يوجد لإيرادات ضريبة الواردات في معالجة عجز الموازنة العامة للدّ   -2

 ة. ولة أثر ذو دللة إحصائيّ ل يوجد لإيرادات ضريبة الترانزيت في معالجة عجز الموازنة العامة للدّ   -3

في معالجة عجز الموازنة العامة  ادرات ل يوجد لإيرادات ضريبة الصّ : ة الأولىة الفرعيّ اختبار الفرضيّ 
  للدّولة أثر ذو دللة إحصائيّة.

 

ي البسيط لتأثير إيرادات ة باستخدام نموذج النحدار الخطّ الباحث اختبار هذه الفرضيّ   أجرى      
ر تابع(، وقياس  ولة )كمتغيّ ( في معالجة عجز الموازنة العامة للدّ ر مستقلّ ادرات )كمتغيّ ضريبة الصّ 

 ن. ريالمتغيّ هاذين لتفسير العلاقة بين  ة الختبارمدى صلاحيّ 
 

 والتّوصيات: النّتائج 

 النتائج: 

ولة من خلال العوائد ة العامة للدّ رفد الميزانيّ   المهمة في  ةجاريّ ة من المراكز التّ المنافذ الحدوديّ    هذهعدّ تُ  .1
 لة منها. ة المتحصّ الماليّ 



 2024نيسان  30 – 29عدد خاصّ بمؤتمر بيروت العلميّ الدّوليّ الثّاني   مجلّة "ضياء الفكر للبحوث والدّراسات"     
 

 118 

  ،   عام  بشكل  الدّول  بها   تستعين   الّتي  العام  للدّخل  الرّئيسيّة  الرّوافد   أهم  أحد   تمثل   الضّريبية  الضرائب   لأن .2
 . العامة القانونيّة الأصول أهم أحد  وهو

  فهي   ذلك،  أثناء  الجسيمة  التّحديات   من  العديد   أنّها تواجه  من  الرغم  على  العراقية   الحدوديّة  المنافذ   أن .3
 :هذه النّقاط ومن ،القتصادية القوة نقاط أهم من واحدة تعتبر

 . واحدة النّافذة نظام تطبيق ووضع على  الجمارك هيئة قدرة عدم .أ
التّ ب   القيام   عدم  .ب  نظام  تطبيق  لتحديث  الدولي  ارميز  الأخرى  لسّ كافة  الإجراءات  وكذلك  والبضائع  لع 

 ة. جارة العالميّ مة التّ لنضمام العراق إلى منظّ  وسهلة دةفي إجراءات وقوانين ممهّ  بالتّعديلة ّ الخاصّ 
  وجود   وعدم  فهم  عدم  بسبب   قريبًا  السّلع  تصدير  نحو  يتوجه  لن  الكليّ   العراقيّ   القتصاد   خطر، أن  ج. هناك
 .الستيراد  على تعتمد  الحكوميّة المنافسات  أن كما للتّصدير، معتمدة قياسيّة إجراءات 

 بادل بالوقت الحقيقي أنظمة التّ  ل سيّما الحدوديّة المنافذ  لبعض  المتقدّمة الأنظمة تطبيق  د. عدم وضع او
 

 التّوصيات: 

وصيات  ل الباحث إلى التّ ها الباحث و توصّ إليل  توصّ الّتي  تائج  أبرز النّ و تي أجراها  الّ   ةالعمليّ راسة  بناء على الدّ 
 الية: التّ 
الشّ التّ   -1 الحدوديّ حديث  للمنافذ  التّ امل  البنى  تحديث  مثل  بمهامه  يتعلق  بما  الإجراءات، حتيّ ة  واتمام  ة، 

وتوحيد الإجراءات وتنسيقها بين المديريّات. هذا تدريب العاملين في المنافذ، تأمين شبكات التصال،  
يتمّ التّ  الحدوديّ   حديث  المنافذ  بين  اتفاق  المن خلال  وهيئة  عالميّ جة  وشركة  متخصّ مارك  هذا ة  صة. 

 . والإداريّ  التفاق يحقق الهدف المرجو في زيادة الإيرادات وزيادة الفساد الماليّ 
إلى   -2 العراق  انضمام  لضمان  الجدي  الدّ العمل  والصّ التفاقيات  أهمية  ذات  بالولية  والمنافذ  جلة  مارك 

مارك وهيئة المنافذ جة، تحديث القوانين القديمة وإصلاح القوانين الجديدة المتعلقة بعمل هيئة الالحدوديّ 
جارة  ولي للبضائع والإجراءات الممهدة لنضمام العراق لمنظّمة التّ رميز الدّ مركية، تطبيق التّ جوالتعرفة ال

 .العالمية
 مركي واتباع أساليب إلكترونية من أجل الحدّ جخليص اليجب العمل على تنفيذ نافذة واحدة لغرض التّ  -3

 ة من احتكاك المستوردين مع مختلف حكومات في المنافذ الحدوديّ   من احتمالت الفساد. كما يجب الحدّ 
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